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NACHFOLGE ERFOLGREICH GESTALTEN

Vertrauen beim Kunden als Basis des Erfolgs

Auch nach der Ubernahme
von Werner durch Roland
Plank produziert Wer-
ner+Plank nur fur Wieder-
verkaufer.

Von Gerd Otto

MUHLHAUSEN. Dass die Werner+Plank
Licht & Metalltechnik GmbH in Miihl-
hausen im Landkreis Neumarkt kei-
neswegs aus einer ,feindlichen Uber-
nahme* hervorging, zeigt sich nicht
zuletzt am neuen Firmenlogo. Jeden-
falls hat der ,Neue“ vor zwei Jahren
nicht nur der Versuchung widerstan-
den, den Namen des einstigen Griin-
ders verschwinden zu lassen. Viel-
mehr ist in dem neuen Firmenlogo das
W fiir Giinther Werner sogar etwas
dominanter ausgefallen als das eher
angehingte P, hinter dem sich der heu-

Qualitét ist sein Faible: Roland Plank, Chef von Werner+Plank.

te geschaftsfiihrende Alleingesell-
schafter Roland Plank verbirgt. Diese
bewusste Entscheidung soll zum ei-
nen deutlich machen, dass sich der Na-
me Werner in der Werbetechnik-Bran-
che tatsdchlich iiber die Jahre hinweg
zu einer starken Marke entwickeln
konnte. Gleichzeitig betont der heute
43-jahrige Unternehmer Roland Plank
die hohe Wertschatzung, die er der Fa-
milie Werner entgegenbringt.

Roland Plank selbst ist seit mehr als
25 Jahren in der Lichtwerbebranche t3-
tig, wo er mit einer Ausbildung zum
Konstruktionsmechaniker mit
Schwerpunkt  Feinblechbautechnik
gestartet war, und dies bei der Fischer
Licht & Metall GmbH im heimischen
Miihlhausen. Spatestens nach dem En-
de der Lehrzeit und der Ubernahme
durch seinen ehemaligen Arbeitgeber
wurde die Bodenstindigkeit von Ro-
land Plank spiirbar, die bei ihm von
Anfang an mit einem hohen Maf an
Innovationskraft und Umtriebigkeit
verbunden war. So wurde er im Rah-
men der Priiffung zum Facharbeiter im

Fotos: Pinter

Bereich Stahl- und Aluminiumbau als
bayerischer Jahrgangsbester mit ei-
nem Stipendium der IHK Regensburg
ausgezeichnet. Mitte der 199oer-Jahre
erfolgte die Weiterbildung zum Indus-
triemeister, und zwar berufsbeglei-
tend, wodurch er bei Fischer Licht &
Metall als Vize in die Abteilungslei-

tung aufriickte. Kein Wunder, dass Ro- -
land Plank nach der Riickkehr aus-

dem Wehrdienst zum Abteilungsleiter
avancierte und auch spater die Erwar-
tungen mehr als erfiillte, etwa als
Schweiexperte, als Technischer Be-

triebswirt oder auf den verschiedens-

ten Tadtigkeitsfeldern des Unterneh-
mens. Zuletzt war er acht Jahre lang
Prokurist und technischer Leiter bei
Fischer Licht & Metall. Aber auch als
ehrenamtlicher Ausbilder und Priifer
der Industrie- und Handelskammer
Regensburg fiir die Oberpfalz und den
Landkreis Kelheim engagiert sich Ro-
land Plank.

Derart geriistet wagte die Familie
Plank den Sprung in die Selbststindig-
keit, und zwar nicht ,,aus dem Bauch
heraus®, also emotional motiviert, und
schon gar nicht als einsame Entschei-
dung von Roland Plank. Vielmehr
konne eine solche Entscheidung nur
klappen, wenn die Frau und die Fami-
lie mitspielten, zieht der Unternehmer
eine Zwischenbilanz der letzten bei-
den Jahre — ein Prozess, der nicht erst
mit der Ubernahme im Sommer 2015
begonnen habe, sondern weit frither
und auf den unterschiedlichsten Ebe-
nen mit etlichen Ratgebern.

So war vor allem Planks langjahri-
ger Steuerberater Hans Bohm schon
sehr frithzeitig und wesentlich an der
gedanklichen Vorbereitung und letzt-
lich auch der konkreten Umsetzung
der Firmeniibernahme beteiligt. Nicht
minder gilt dies fiir den finanziellen
Part, sprich fiir die Zusammenarbeit
mit den Experten der Unternehmer-

bank der HypoVereinsbank fiir Ober-
pfalz/Oberbayern Nord. In der Kombi-
nation aus Engagement, Kompetenz
und einem ausgesprochenen ,Griin-
dergeist” aufseiten des jungen Unter-
nehmers sowie der Bereitschaft, Infor-
mationen und Ratschldge auch von
auflen aufzunehmen, scheint im Falle
von Werner+Plank der entscheidende
Aspekt fiir die gelungene Nachfolgere-
gelung zu liegen. Dass es Roland Plank
nach eigenem Bekunden ,wieder tun“
wiirde, ist wohl das beste Urteil iiber
jene Entwicklung, die spitestens an
dem Tag begann, als Elke Werner, die
Tochter des Firmengriinders Giinther
Werner, dem neuen Chef Roland
Plank symbolisch den Schliissel des
neuen Unternehmens {iberreichte. Als
entscheidend fiir die positive Entwick-
lung des Unternehmens in den letzten
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Der Firmenchef von Werner+Plank mit seinen Beratern (v. li.): Steuerberater
Hans Béhm, Karin Kolb (HVB), Roland Plank und Rainer Ehbauer (HVB)

beiden Jahren nennt Plank vor allem
zwei Aspekte. Einerseits betrachtet er
das Festhalten an der Geschiftsidee,
auch in Zukunft ausschliefflich fiir
Wiederverkdufer zu produzieren, als
eine Basis fiir gute Beziehungen: ,Das
schafft Vertrauen beim Kunden.“ Um
aber dieses Vertrauen Tag fiir Tag
rechtfertigen zu konnen, investierte
Plank ganz beachtlich, indem er die
urspriinglich zwei Standorte auf einer
Fliche von 20000 Quadratmetern in
Miihlhausen/Rocksdorf — zusammen-
legte und damit eine effektivere Pro-
duktion erméglicht. Mit seinen derzeit
130 Mitarbeitern gilt Werner+Plank
als einer der grofiten Hersteller fiir in-
dividuelle . Lichtwerbeanlagen. Fiir
morgen ist ebenfalls gesorgt. Jedenfalls
hat Roland Plank den Acker neben
dem neuen Standort bereits erworben.




